
第三第三第三第三讲讲讲讲    2007/2009年度考年度考年度考年度考试试试试真真真真题题题题案例案例案例案例题题题题考考考考点点点点分布情分布情分布情分布情况况况况及考及考及考及考点点点点分析分析分析分析

 

  一一一一、、、、2007年考年考年考年考试试试试真真真真题题题题案例案例案例案例题题题题考考考考点点点点分分分分值值值值分布分布分布分布 

  特点分析： 

  1.第一题与第五题为综合型题型，第二题、第三题、第四题为非综合型题型。 

  所谓综合体型是指需要利用考试用书，第二章两节及以上的知识内容才能解答的题型；或者这样理解，

是指该案例题考查的知识点涉及考试用书第二章至少两个小节的知识内容。 

  所谓非综合型题型是指仅需要利用考试用书第二章某一节的知识内容就能解答的题型；或者理解为：是

指该案例题考查的知识点仅涉及考试用书第二章某一小节的知识内容。 

  综合型题型不仅可以考查考生掌握知识的深度，还能考查考生掌握知识的广度以及知识综合运用的能

力。相对非综合型题型解答的难度要大一些。 

  2.试卷考点未涉及资源管理（第五节）与综合管理（第八节）。 

  事实上第八节也并非独立章节。 

  3.按ABC分类及排序 

  合同管理、安全管理、质量管理排前三位，且占到120分近80%。 

  合同管理分值高居首。120分中占到45分。 

   

  二二二二、、、、2009考考考考试试试试真真真真题题题题案例案例案例案例题题题题分分分分值值值值分布分布分布分布 

序号 节 第一题 第二题 第三题 第四题 第五题 小计

1 进度管理 5分     5分

2 质量管理   20分   20分

3 安全管理  20分   6分 26分

4 造价管理     18分 18分

5 资源管理       

6 合同管理 15分   30分  45分

7 现场管理     6分 6分

8 综合管理       

 合计 20分 20分 20分 30分 30分 120分

5 合同管理 37.5% 37.5%

3 安全管理 21.5% 59%

2 质量管理 16.5% 75.5%

 其它 24.5% 100%

 第一题 第二题 第三题 第四题 第五题 小计

第一节 进度管理     6 6

第二节 质量管理 10 5 10 5  30

第三节 安全管理 5  10 5  20

第四节 造价管理     15 15

第五节 资源管理      0

第六节 合同管理  15  20 4 39

第七节 现场管理 5    5 10

第八节 综合管理       

合 计 20 20 20 30 30 120



  特点分析： 

  1.第一题至第五题全部为综合型题型，相比2007年考试题变化较大，今年案例题全部为综合型题型的可

能性极大。 

  2.试卷考点的未涉及第五节资源管理与第八节综合管理，第五节除了了解ABC分类以外，复习中可忽

略。第八节为非独立章节，也就是说它的内容是来自于前七节的，考点只会涉及前七节内容。第八节无考查

知识点。 

  3.按ABC分类法 

  同2007年试题一样，合同管理与质量管理、安全管理分值都排前三位，且占到120%近80%（75%），同

2007年度相近（75.5%）。 

  合同管理分值高居首。近39分。2007年该分值达45分。 

   

  三三三三、、、、2007年考年考年考年考试试试试真真真真题题题题案例案例案例案例题题题题考考考考点点点点分析分析分析分析 

 

 综合型 综合型 综合型 综合型 综合型  

5 合同管理 33% 33%

2 质量管理 25% 58%

3 安全管理 17% 75%

 其它 25% 100%

序号  第一题 第二题 第三题 第四题 第五题

1 进度管理

1.计划关键线

路判断，和

计划工期计

算

    

2 质量管理   

1.进口硅酮结

构密封胶应

提供的质量

文件与报告2.

木龙骨使用

前的验收与

技术处理3.饰

面板与砖的

复验项目4.撑

板件的要求5.

外墙面砖验

收质量项目

  

3 安全管理  

1.针对现场伤

亡事故，项

目经理应采

取的应急措

施2.安全事故

直接原因3.专

取安全员过

错4.安全交底

存在的问题

  

1.针对扬尘事

件，项目经

理如何协调

管理



 

  四四四四、、、、2009年考年考年考年考试试试试真真真真题题题题案例案例案例案例题题题题考考考考点点点点分析分析分析分析 

4 造价管理     

1.功能系数，

成本系数，

价值系数计

算2.降低成本

对象的判断3.

某工作的CV

和SV计算

5 资源管理      

6 合同管理

1.工期和费用

索赔成立判

断与理由2.索

赔工期与费

用的计算

  

1.邀请招标规

定2.废标的判

定，细微偏

差与重大偏

差判定3.评委

会组成规定4.

合同签订日

期规定

 

7 现场管理     
1.现场管理整

改措施

8 综合管理      

序号  第一题 第二题 第三题 第四题 第五题

1 进度管理     

1.计划总工期

与实际总工

期计算

2 质量管理

1.拆除模板对

砼强度需求2.

质量事故分

类及判断

1.装饰材料进

场后是否需

要复验的判

断

1.降水深度及

方式，判断

与选择2.深基

坑坍塌技术

原因分析

1.施工图审查

制度
 

3 安全管理

1.塔式起重机

覆盖范围内

的高压线保

护措施

 

1.深基坑施工

安全检查评

分表中的检

查项目2.避免

深基坑坍塌

的措施

1.行灯使用安

全电压
 

4 造价管理     

1.BCWP计算 

2.CV计算与

分析 

3.SV计算与

分析

5 资源管理      

1.垫资可否获

评标加分2.一



 

  五五五五、、、、2010年年年年复复复复习习习习迎考迎考迎考迎考应应应应掌握的典型案例掌握的典型案例掌握的典型案例掌握的典型案例题题题题 

  1.2007年第一题是一道双代号网络图与施工索赔相结合的综合型试型，2009年第五题也是以这种类型为

主的综合题。同时，还综合了挣值法与现场防火的内容，综合程度更高。综观2005年度、2006年度的考试真

题。五道案例题中总有一题涉及到双代号网络图与施工索赔。因此可以推断：2010年度考试题中，出现双代

号网络图与施工索赔综合题型的概率极高。据此分析，要求掌握【2006年考试真题案例（五）】和【2009年

度考试真题案例（五）】。 

  2.2007年度案例题中涉及合同管理一个章节的分值就达到45分/（120 分），2009年度案例题中涉及合同

管理章节的分值也达到39分/（120分）。可以推断2010年考试题中涉及合同管理的分值当然较高。（比如至

35分—40分）的可能较大。一个章节考点分析占到案例题总分120分的三分之一，比例又很高。应是2010年

复习的重中之重。 

  合同管理章节内容包括三个核心内容，分别是： 

  （1）招投标：请掌握考试用书【案例1A426012】【案例1A426013】【案例1A426014】 

  （2）工程分包：请掌握考试用书【案例1A426031】 

  （3）工程索赔：请掌握考试用书【案例1A426042】【案例1A426043】 

  3.从2007年出题型式看，第二题为非综合型案例题，仅涉及安全管理章节内容。第三题也为非综合型案

例题，仅涉及质量管理。 

  从2009年出题型式看，第一题与第三题均属为综合题案例题，综合了安全管理与质量管理的内容，这样

的综合是2010出题方向的可能性极大。 

  从2007年/2009年真题的案例题分值看，质量管理与安全管理占46分—50分/120分。比例很高。 

  2010年维持这一比例（分值）的可能性极高。 

  据此分析，请掌握【2004年考试真题案例四】【2006年考试真题案例一】【2006年考试真题案例二】 

  4.其他。请掌握【2007年考试真题案例五】

6 合同管理  

1.工期与费用

索赔判断与

计算2.工期顺

延判断

 

个人是否可

同时兼任两

个项目的项

目经理3.结构

工程不能分

包总4.总包分

包责任

1.工期索赔判

断与理由

7 现场管理

1.现场围墙高

度2.道路硬化

要求3.现场灭

火器配备

  

1.夜间施工许

可证办理的

时间

1.现场防火要

求

8 综合管理      


